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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim mill y , parlay
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibilyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni
gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve giiglii
yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.
Kurumsallagma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulagmak i¢in

yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ¢eken, devamsizlik yapan, okula ilgisiz olan bir dgrenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu
tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giigliikleri tanimak, okulu cazip hale getirmek, devamini saglamak ve 6grencinin kendisine,

ailesine, devletine yararl bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir

Sedrettin GULER
Okul Midari
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

BOLUM 1
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti
salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili

veriler toplanmustir.



Stratejik planlama konusunda 2014 yili ........ aymda i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gerceklestirilen seminerlerle
okul miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler ve bolim sefleri olmak {izere paydas katilimi saglanmigtir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama

yasal nedenleri ve amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama agamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢aligmayla
stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri

alindiktan da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik
amaclar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik,

Olciilebilir, ulagilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, baslt basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler
belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildu.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.



5. Faaliyetlerin bagarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri,
calisanlarin onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek
kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; 6nliimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildu.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Murat Kiz Yatili Bolge Ortaokulu 2019-2024. dénemi stratejik planina son halini vermek

tizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine arge04@gmail.com elektronik posta génderilerek veya elden gétiiriilerek goriis istenmistir.

Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Sedrettin GULER Okul Mudiri Mehmet irfan ALTAY Miidiir Yardimcisi
Feyat SAHIN Miidiir BasY ardimcisi Orhan KOCATEPE Ogretmen

Gizem Tugce AKTAS Ogretmen Yusuf CAKMAK Ogretmen

Tahsin ISIK Okul Aile Birligi Baskani Cigdem KUCUKKAYA Ogretmen

Thsan ORUC Okul Aile Birligi Temsilcisi Nurcan GUL Gonulla veli


mailto:arge04@gmail.com

ADI-SOYAD
SEDRETTIN GULER

FEYAT SAHIN

YUSUF YER
M.IRFAN ALTAY

EYLEM KALIN
YUSUF CAKMAK

YILDIZ KOC
YAKUP TASTAN
SUKRIYE YILMAZ
REYHAN KAPLAN

RECEP GUMUS

RAZIYE TOGRUL

ORHAN KOCATEPE
NURHAN RAHAT

NURCAN ASLAN
NAGIHAN BURCU ALATAS
MUGE YOSMAOGLU

BIROL ASLAN

BRANS
MUDUR
M.Bas .YRD
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BIL.

INGILIZCE

MATEMATIK
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MATEMATIK
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TURKCE
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MURAT ERKAM UCAR
MURAT CELIK
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MERT GURLER

EMRAH KARAPOLAT
KADER GULER

BENSU AVCI
IBRAHIM ERGUN
GIZEM TUGCE AKTAS
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TAMER SARIBOGA
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BETUL YILDIRIM
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TURKCE
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BEDEN EGITiMI
BEDEN EGITIiMI
BEDEN EGITiMI
FEN BILIMLERI
REHBERLIK
MATEMATIK
SOSYAL BILGILER

INGILIZCE



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimm

Okulumuz ilk kez 2006 yilinda, Milli Egitim biinyesinde hizmete agilmigtir. 21 derslikle 6gretime baglanmistir. Okulumuz
bahgesinde hayirsever bir is adami tarafindan yaptirilip Milli Egitim Midiirliigiine bagislanan kiz yurdumuz vardir. Yurdumuzun 2009
yilinin aralik ayinda okulumuza devredilmesi ile okulumuz bu tarihten itibaren Kiz YBO’ya doniistiiriilmiistiir.

2013 yilinda 4 + 4 + 4 sisteminin getirilmesi ile okulumuzun adi Murat Kiz Yatili Bolge Ortaokuluna dontstiiriilmiistiir.
Okulumuz hizmete bagladig: ilk yildan bu yana ¢agdas egitim- 6gretimin gerekleri, uygun fiziksel imkanlarin ve arag- gereclerinin
saglanmasi, egitim- 0gretim ve yonetim siire¢ ve standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Agri’da var
olan ortaokullar i¢inde 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kunyesi

ili: AGRI Iigesi: MERKEZ

Telefon Numarasi: | 04422165854 Faks Numarasi: 0 (472) 21504 87

Kurum Kodu: 778351 Ogretim Sekli: Tam Giin

Kiz 383 Kadin 14
Toplam 822 Toplam | 31

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist : Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5)

Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2

Idari Personel 4 1 5
Brans Ogretmeni 17 14 31
Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimei Personel 3 2 5
Guvenlik Personeli 4 0 4

Toplam Calisan Sayilari 32 21 53



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bélimleri

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacgh Salon
Derslik Sayisi 23 Cok Amacgh Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 40m? Kuttphane
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alam (m2) 20m? Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 40m? Beceri Atdlyesi
Okul Oturum Alam (m2) Pansiyon

OKul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 12 m? Mescit

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 20m?

Tuvalet Sayisi 20
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan simiflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A-B-C-D-E 71 87 158
6/A-B-C-D-E 99 68 167
7/A-B-C-D-E-F-G-H 156 125 281
8/A-B-C-D-E 96 83 179
Ana simifi 17 20 37
Hafif zihinsel 0 2 2

439 383 822

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 23 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 Yazici Sayist 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi - Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1

Wi-fi Cogaltic 1




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

MALI DURUM
OKUL AILE BiRLiGi HESABI
GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2011-2012 YILI 1850 2011-2012 YILI 1250
GELIRLERI GIDERLERI
2012-2013 YILI 1750 2012-2013 YILI 1150
GELIRLERI GIDERLERI
2013-2014 YILI 1800 2013-2014 YILI 1000
GELIRLERI GIDERLERI
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018 12.500 Hali saha 2017-2018 Giderleri 17.680.00
Kantin 5.180 Toplam
17.680.00 17.680.
2018-2019 14.375.00 Halh saha || 20.125.00 20.125.00
Kantin 5.750.00
Toplam:20.125.00
2019-2020 22.125.00
2020-2021 24.125.00
2021-2022 26.125.00
2022-2023 28.125.00
TOPLAM 120.625.00
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

15



Ogrenci Anketi Sonuclari:
Olumlu Yonlerimiz:

1-
2-

3-

4-

o0gretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin igleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-

2-

okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.

okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolayi rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz

Ogretmen Anketi Sonugclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1

2-
3-
4-

5

6

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir
Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gériiyorum

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

Okul teknik ve arag gerec¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak calismalar yapilmaktadir.
9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir
10-Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini ¢alisanlariyla paylasir

Olumsuz Yonlerimiz:

1.Smniflarimizin kalabalik olmasi
2.0kulumuzun merkeze uzak olmasi.

3.Velilerin ilgisiz olmasi.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.
5- Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiiniiyoruz.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun uzak olmasi
2- Smiflarin kalabalik olmasi

3- Cogu velinin 6grencisi ile gerektigi gibi ilgilenmemesi diger ¢ocuklar1 da olumsuz yonde etkilemektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliilikkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Gucla Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. |On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim 1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 1. |Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
Ogretim siire¢lerinde kullanilmasi istenen seviyede fazla olmasi
2. |[Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin 2. |Okulumuzda yonetici ve 6gretmen 2. |Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci
acilmig olmasi normlarinin doluluk oraninin yeterli olmasi sayisinin standartlara fazla olmasi
3. [Bursluluk imkanlari (Devlet tarafindan yapilan | |3. |Okulumuzun teknolojik altyapisimin yeterli | [3. [Egitim politikalarinin belirlenmesinde
smnav) olmasi paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi
4. |Ozel 6gretimi destekleyici siniflarin olmasi 4. |Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi 4. Guglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi
Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz sistemlerinin etkin kullanimi
Bayrak, Sosyal Okul, TUBITAK vb.)
Projelerin uygulaniyor olmasi
5. [l genelinde dgrencilerin erisebilecekleri her 5. |Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav 5. |Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi
kademe ve tiirde egitim kurumlarinin basarisin1 artirmak i¢in yapilan ortak sinavlar
bulunmasi
6. |Her kademede egitim veren nitelikli okullarin 6. |Simav basarilarina yonelik ag¢ilan kurslar 6. [Yaygin teskilat ag1
bulunmasi (DYK)
7. (Ogrenci devamsizlik oranimin diisiik olmasi 7. |Okulumuzda siddet olaylarinin az olmasi 7. [Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek
Lisans ve Doktora ¢aligmalarini 6nemsemeleri
8. |[Kiz ¢ocuklarinin okullasma oraninin yiiksek 8.

olmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Ogrenci kayit islemlerinde adrese 1.|Okulun akademik basarisinin 1. | Nitelikli Hizmet I¢i Egitim
dayali1 kayit sisteminin etkin istenilen diizeyde ancak orta faaliyetlerinin yetersizligi
isletilememesi diizeyde olanlarin pasif olmasi
2.| Ozel egitim okul ve kurumlarinin 2. [Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik | 2. | Biitge dagitiminda objektif
yaygin ve yeterli olmamasi hizmetlerinin yeterli ancak 6grenci Kriterlerin yetersizligi
sayisinin fazla olmasi
3.| Hayat boyu 6grenme kapsamindaki | [3.|Etkili bir yabanci dil egitiminin 3. | Hizmet ici egitimlerin etkinliginin
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz olmamasti istenen diizeyde olmamasi
olmasi
4. | Zorunlu egitimden ayrilmalarin 4.|Zararh aliskanliklarla miicadelede | 4.| Yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin
onlenmesine iligkin etkili bir izleme egitimlerin yetersiz olusu motivasyon ve Orgiitsel baglilik
ve Oonlemeye doniik yaptirim diizeylerinin diisiik olmasi
mekanizmasinin isletilememesi
5. |11 diizeyinde gelistirilen projelerin | 5.|Gegmis yillara ait veri, bilgi ve
etkin uygulanamamasi belgelere ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme sisteminin
bulunmamasi
6. |Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
7. Okulumuzda Rehber Ogretmen

Say1Sinin az olmasi
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Dissal Faktorler

POLITIiK FAKTORLER

oLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde
dinyada gelisen biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)

Diinyada ve iilkemizde okul dncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlagmasi

Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve yiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim ve 0gretime yansimalari

AB Uyum Sireci

Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan
destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek

hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
bilin¢ diizeyinin artmasi

Mevzuatta giinlin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun gerceklestirilen
degisimler

Ulkemizde; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayigina gegme cabalari

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklagimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayalt modiiler
egitim sistemine gecilmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklar1 vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kii¢lik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence
kapsamina alinmasi

Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
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EKONOMIK FAKTORLER

oLuMLU

OLUMSUZ

Insaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile
okul yapimlarinin hizlanmasi

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa
sartlarindaki degismeler nedeniyle kiigiik
isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadigi
ekonomik sorunlarin egitime yansimalari

[limizin siir kapisi ile komsu olmasi

Egitim ve 0gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

havayolu ulasiminin bulunmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

Jeotermal kaynaklar ile 1lgili projenin yapim asamasinda
olmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglar karsilamada yetersiz
kalmasi

[limizin en énemli Hayvancilik sektdriiniin Gilkemizin
gelirinde 6nemli bir paya sahip olmasi

[limizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢
gbcten dolay1 okul yapimi planlamasinda sikinti

yaSanimasi
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SOSYAL FAKTORLER

oLuMLU

OLUMSUZ

Biiylik oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi
nedeniyle su¢ oraninin diger illere oranla diisiik olmasi

[limizin kirsaldan gd¢ almasi nedeniyle
degisen demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim,
sehir yasami vb. alanlarda sikintilar yasanmasina
yol agmasi

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla iilkemizin sosyal,
kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina 6nemli katkilar
saglamasi, ¢evre illerin ilimize bakis agilarinin olumlu yénde
gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gb¢le yasanan 68renci
y1gilmalari

[limizin farkl1 sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen
yasadig1r huzurla ulusal biitiinliiglimiiziin korunmasina
katk1 saglamasi

Cocuklarin gelisen ve biiyliyen ¢evreleri (kent
yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyaclarinin artmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi Ishakpasa Saray1

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalari

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmas1

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim
konusunda hizmet tretme ve hizmeti talep etmede
yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

[limizin yetismis insan yoniiyle gd¢ veren il

durumunda bulunmasi

22



TEKNOLOJIiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin

bir konumda bulunmasi Kitle iletisim arac¢larinda ve
ulagimda yeni teknolojilerin kullanilmasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyag¢lar1 karsilama boyutunu asip
global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
streclerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin
kurumlarimizda etkin kullanimi

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil
sonu islemler dolayisi ile gergeklesen yiiklenmelere
zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlari ve

yeni gelisen suglar
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ETIK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

yoninden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve egitim

Insan haklar1 konusunda insanligin her gegen giin olumlu
yonde gelismesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayn1 oranda olmamasi

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliliginin artmasi

“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik

Glinilimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul edilen

hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen
giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Egitim ¢alisanlar ve egitim paydaslarinda; egitim-
ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yayginlagsmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve diistincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yéniinden
standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi
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EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Dunyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye
olumsuz yansimalari

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amacgh gelistirilen uluslar aras1 yasal
diizenlemelere bazi iilkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve ¢alismasi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli miidahalelerin siir tanimayan bir
duyarlilikla durdurulmaya calisilmasi ve meydana gelen
kazalara yonelik uluslararasi yardim c¢abalarinin gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir
mildahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir
yonelisin tiim diinyada gelismesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak,
ya fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin Uretilmesi ve kullaniminin artmasi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik lireten ve az
tilketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda
tim dinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

Baz1 hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, bazi bitki
tlrlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge
bolge bozulmasinin tiim Diinyada 6nlenememesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarii(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak tiretimi artirma ¢abalarinin
toprag: kirletmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

1. | Genis bir paydas kitlesinin varligi

1.

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

2.|Ulagim ve erisim aginin gelismesi

2. | Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin
talebin artmasi

Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve
kiltlrel seviyesinin cevre illere gore
daha 1yi olmasi

3. Devletin 6zel egitime muhtag
ogrencilere sundugu destek

3.| Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Merkezi yonetim biitcesinden
egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi

4. | Tlimizin zengin bir tarihi ve kiilturel
mirasa sahip olmasi

4. | Sektoruin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine a¢ik olmasi

Hayirseverlerin egitim ve ogretime
katki saglamasi

5. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
devlet politikalarinin varligi

5. [Egitimde teknoloji kullaniminin
artirilmasina yonelik biiytik 6lgekli
(EBA vb.) projelerin ylratilmesi

.|Sosyal medyanin genis kitlelerce

kullaniliyor olmasi

6. Egitim ve 0gretime yonelik talebin
giderek artmasi

6. [Sektorle is birligi yapilmasina imkan
veren mevzuatin bulunmasi

.[Illimizde organize sanayide vasifl

isgilicline ihtiya¢ duyulmasi

7. [[limizde tiniversitenin bulunmasi

.| Egitime destek saglayan STK’larin

bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler| |1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim 1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitgenin
diizeylerine uygun olmamasi siniflarin yetersizligi
kalabalik olmast1
2. | Tag mevsimsel sartlardan olumsuz etkilenmesi| [2. | Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve 2. | Ilimizin 1. Ve 2. Derece deprem bélgesinde
yeteneklerinin dikkate alinmamasi yer almasi
3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim 3. | Beceri egitimi i¢in nitelikli ve istekli isletme 3. | Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip yetersizligi stireli caligmasini saglayacak tesvik edici
olmamasi mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla 4. | Egitime simav odakli yaklagim ve sinav 4. | Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi kaygist calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
5. | Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal | 5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve 5. | Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun
algi medyanin olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
6. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli| [6. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru| |6. | Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
degisim ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi
7. | Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli 7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal 7. | Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
diizeyde olmamasi ve klturel faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
aligkanliginin yetersiz olmasi
8. | Isgiicii piyasasimin yeterince seffaf olmamasi 8. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
ve ucuz iggiicii talebi maliyetinin yiiksek olmasi
0. | Yerleskeler aras1 gelismislik farki 0. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10| Zararl aligkanliklarin yayginlagma egiliminde| |10| Medyada egitim ve dgretime iligkin

olmasi

cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:

X/
L4

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

*
L X4

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

K/
X4

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii
Okul saglig1 ve hijyen

Zararlh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

L)

\/
4

K/
L X4

\/
4
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J
0‘0

Okul Yéneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1 Orgiin ve yaygin

egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

/7
o0

/7
£ 4

*
o0

/7
£ 4

*
o0

/7
£ 4

*
o

/7
%%

*
o

/7
%

*
o

/7
%

Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Sinav odakli sistem ve simav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere dzel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi A¢ik 6gretim sisteminin niteligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

\/
E X4

/7
%

%o

*¢

/7
%
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/7
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%o
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/7
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K/
L X4

\/
‘0
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K/
L X4

Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢gimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin 6grenci sayist, smif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklariin gelistirilmesi
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Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kamulagtirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Miidiirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi teminiHizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi



BOLUM I11: MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz

MIiSYONUMUZ

Ust kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmuistir.

o

(0

Cagdas bir egitim ortaminda kendini gerceklestiren bireyler yetistirmek icin variz
Egitimi okul oncesinden baslayarak vermek icin variz.

Toplumun degerlerini, ahlakini onemseyen insanlar yetistirmek icin variz.
Cevremize de egitim vermek icin variz.

Severek gelebilecek bir okul ortami hazirlamak icin variz.

Gelecegimize en kaliteli insant yetistirmek icin variz.

J

\/Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katihmci bir anlayisla hedeflerini koyabilen,

evrensel, insan haklarma ve degerlerine saygil, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk

sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler yetistirmek.

31



ViZYONUMUZ

Murat Kiz Yatih Bolge Ortaokulu 6gretmenleri olarak; 6grencilerimize okulumuzda Tiirk Milli Egitiminin
amaclar 15181nda; Diinii, bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli insan olmanin idealini ve degisimini yasayacak
o0zgiin, etkili, nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir.

ATATURK iLKE VE INKLAPLARI DOGRULTUSUNDA;

Dogru, diiriist, cagdas, arastirmaci, o6zgiivenini kazanms, giizel iilkemizi hak ettigi yerlere getirmek icin siirekli
calisan bireyler yetistirmektir...

Biz her ¢ocugun icinde, onun 6zgiir, ¢cok yonlii bir birey olarak yetismesini saglayacak degerler olduguna inaniyoruz,
toplumlarin mutlulugunu saglamanin, cehaleti ortadan kaldirmanin ve demokratik bir toplum yaratma yolunda
ancak toplumlarin iyi yetistirilmis bireylerince saglanabilecegine; bu nedenle de insan icin gosterilecek en 6nemli
cabanin egitim olduguna inamyoruz. Biitiin bu degerlerin yam sira, topluma yararh olacak kisilik 6zelliklerini de

kazandirmak hedefimizdir.

J

N

Topluma yararh,Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢cikan,ahlakli, yaratici ve pozitif diisiinen, ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada

temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Once insan,

2) Karsihikh giiven ve diiriistliik,

3) Sabirh, hosgoriilii ve kararhhk,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

9) Degerler Egitimi
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak (zere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katihm ve tamamlama oranlarini artirmak.
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Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut | HEDEF
No PER FORMAI\!S
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG1la 5 siifa gelen 6grencilerin okuma problemleri
o yasayanlarin dogru okuyanlara orani (%)
PGAlb Ilkokuldan ortaokula kayd: gelip
T devamsizlik yapan 6grencilerin okula
kazandirilma oran1 (%)
PG.LLc. Anasmifi net okullagsma orani1 (%)
PG.LLd Ortaokul net okullagsma orani1 (%)
PG.LLe. Zorunlu egitimde net okullagsma oran1 (%)
PG.1.1f. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
yonlendirildikleri egitime erigim orani (%)
PG.1Lg. Kiz gocuklarmin okullagma orani(%)
PG.LLA. Ozel 6gretimin pay1 (Toplam) (%)

Okulumuzda orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere, tiim bireylerin egitim ve 6gretime etkin
katiliminin artirllmasi1 planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve ogretime katilimin artirilmast ve tiim bireylere adil sartlarda Sunulmasi
hedeflenmektedir.

Kiz gocuklarinin okullagsma oranlarina bakildiginda ortaokulda ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orglin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi,
devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim
olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
112 Pevamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Mudur Yar@1mc151 ve sinif 01 Eyliil-20 Eylill
i¢in calismalar yapilacaktir. Ogretmenleri
113 DCV?:H.I.SIth yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
ve goriismeler yapilacaktir.
114 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin Midiir Yardimecist TUm Mavis 2019
o kolaylasitirilmasi i¢in eksiklikler tamamlanacaktir. Ogretmenler Y
Ana smifi yeni bas}%yan (.;OClelaF‘lljl okul oncesi egitim  ve 5 Okul Oncesi Ogretmeni o
1.15 |smifa gelen  oOgrenciler i¢cin  gerekli  ¢alismalar . . Eyliiliin ilk haftas1
idareciler
yapilacaktir.(Oryantasyon)
Zor kosullardaki Erkek ve kiz ¢ocuklarinin yerlesim birimlerinde o .
1.1.6 |Yyasayan ¢ocuklarin imkan ve firsat esitligi géz 6niine alinarak, Tum personeller Egltlr_n Ogretim
zorunlu ve kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir suresince
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan | | _ . ol
1.1.7 |erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilarak gerekli OGRETMENLER Egltu_n Ogretim
o onlemler alinacaktir. IDARECILER VELILER suresince
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligsmalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

BUtln bireylere ulusal ve uluslararasi élciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6@renmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranmni ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG21a Temel egitimden ortadgretime gecis ortak
T sinavlarinin puan ortalamasi
PG.2.1.b Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalar
PG.2.lc. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 5 7 9 11 13 15
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PG.2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere katilan dgrenci sayisi 100 120 130 140 150 160
PG2Le. Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani %10 20 25 25 25 25
PG.2.11. Disiplin cezasi alan 6grenci orani %0 0 0 0 0 0
PG.2.1.9. Cocuklara siddet ve cocuk istismarini1 Onlemeye yonelik 2 3 4 5 5 5
yapilan etkinlik sayisi
PG.2.1.h. Madde bagimlilig1 ve zararh aligkanlar konusunda
. 2 2 4 5 5 5
yapilan faaliyet sayisi
PG.2.1.. Saghkhuxie der}gell beslenme ile ilgili verilen egitime 500 600 650 700 750 800
katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.. ;l';;lfsli( guvenligi ile ilgili agilan egitime katilan 6grenci 200 250 300 350 400 500
PG.2.1,j. Ce\./re.blhncmln artlurllmas.l cercevesinde yapilan 200 250 300 350 400 500
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
FELic flk yardim bilinci konularinda acilan egitim sayist 2 2 3 3 3 3
PG.2.1l. Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2.1m. RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 12 10 9 8 7 6
PG.2.1.n. e . :
Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 9 8 7 7 7 6
PG.2.1.0. Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, Kltiirel ve sportif 0 1 9 3 4 5
alanlarda, ( Siniflar arasi) katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.0. Okulda gorulen"svlddet .olaylarma karigan 6grenci 9%5 064 04 04 %3 %3
sayisinin genel 6grenci sayisina orant
PG2.1p. Ders dis1 egzersiz ¢aligsmalarina katilan 6grenci sayisi 120 150 170 200 250 300

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli Ogrencilerin yetistirilmesi icin etkili tamilama ve Kkaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.



Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aligkanligi kazandirilmasi ile ilgili ¢alismalar
hedeflenmektedir.

Tim engel grubundaki gocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim smiflar1 ve
destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yapi
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasmin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gdsterge
olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer
sekilde, disiplin cezalarindaki azalig da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararli aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranmi ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LGS smav sonuglar1 analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda ve BRANS OGRETMENLERI
211 |zumre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve L ) : SINAV SONRASI
gerekli 6nlemler alinacaktir IDARECI VE VELILER
Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif . L . )
2.1.2  |faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. . s L . .
2.1.3 | Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak IDAREVE OGRETMENLER EGITIM SURESINCE
vb.) katilmalar1 desteklenecektir
Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler
014 tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri BILiSIM TEKNOLOJILERI |SENE BASI MESLEKI

gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in
ogretmenlere hizmetici egitimle verilecektir.r

OGRETMENLERI

CALISMALAR
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar: kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
. 3 3 4 4
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayist 4
PG.2.2b Tiibitak proje sayist 0 1 1 1 1 1
Uluslararasi hareketlilik
PG.2.2.c. S "
programlarma/projelerine katilan 6gretmen sayis1 | O

Gilinlimiizde yapilan caligmalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan
arastirma sonuglarma uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama
konusunda okul/kurum ydneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gii¢lendirilmesi ve istthdam
olanaklariin arttirilmasi amaclaniyor.



Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.1.

Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina geg¢isi i¢in yonetici ve
ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama
egitimleri verilecektir

OGRETMENLER VE IDARE

SEMINER DONEMLERI

2.2.2

. AB'ye liyelik siirecinde iilkemizin egitim ve dgretim 2020
hedeflerine yonelik ¢alismalaria miidiirliigiimiiz personelinin
ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.

OGRETMENLER VE IDARE

SEMINER DONEMLERI

2.2.3

TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina dgrenci ve
ogretmenlerin katilimi artirilacaktir

OGRENCI OGRETMEN VE
IDARECILER

EGITIM YILI BASINDA

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

STRATEIJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki

becerilerini gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1la Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 2
PG.3.2.b Ogretmen bagina yillik mahalli hizmet i¢i egitim siiresi 1.9 2 2 3 3 3
(saat)
PG.3.3.Cc. Mahalli HIE’ye katilan yonetici, 6gretmen ve personel 4 3 3 4 5 5
say1sl
PG.3.1D Basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 1 1 1 1 2
PG.3.1le Ustiin basari belgesi verilen personel sayisl 0 0 0 0 0 1
PG.3.L11 Odiil alan personel sayis1 0 0 0 0 0 1
PG.3.19 Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci sayisi 0 6 6 6 6 6
PG.3.1.h Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina
orani (%)
PG.3.1a Norm kadro doluluk orani% %90 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1.i g/?)l yOnetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1) Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani %0 %0 %0 %30 %30 %30
PG.3.1.k 30 30 30 30 30 30

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
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Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet tiretebilmesi icin gucli
bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yil1 verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 15, 06.08.2018 tarihi itibar1 ile okulumuzda toplam 5 yoOnetici
gorev yapmaktadir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi . ) .

1.1.1. [igin, yilik merkezi veya mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetlerinden en OKUL iDARESI EGITIM SURESINCE
az birine katilimi1 saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimim1 artirmak amaciyla §

1.1.2 |kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi OKUL IDARES] EGITIM SURESINCE
kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimei sayisi artirilacaktir.

1.1.3 |Basarili yonetici ve 0gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir OKUL IDARESI DONEM SONUNDA
Il genelindeki dgretmen ziimre toplantilarma okul yéneticilerinden

114 b1r1‘n¥n ‘katlhml saglanvacak, alman kararlar diger Ogretmenlerin DONEM BASINDA
gelisimine  katki  saglamak amaciyla okul/kurumlarin  web OKUL IDARESI

sayfalarinda yayinlanacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Bitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 20125 22125 24125 26125 28125 120.625
TOPLAM 20.125 22.125 24.125 26.125 28.125 120.625

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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IMZA SIRKULERI

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRANO |ADISOYADI GOREVI IMZA
1 Sedrettin GULER OKUL MUDURU
2 Feyat SAHIN MUDUR BAS YARDIMCISI
3 Gizem Tugce AKTAS OGRETMEN
4 Tahsin ISIK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Ihsan ORUC OKUL AILE BIRLIGI TEMSILCISI
26.03.2019
UYGUNDUR
Sedrettin GULER

Okul Miidiirii ve OGYE Baskani
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